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anhou destaque recente-
mente a declaracdo da presi-
dente da Petrobras, Maria
das Gracas Foster, de que a
prioridade da empresa ¢ 0 aumento da
produgio, e ndo a exigéncia de conteii-
do nacional. E uma boa noticia, mas
também mais um sintoma de que essa
politica precisa ser reformulada.
Politicas publicas tém custos e bene-
ficios. Com politicas industriais nao é
diferente. No caso especifico da politica
de contetido nacional, os beneficios di-
zem respeito aos empregos e renda ge-
rados. Por sua vez, os custos estao asso-
ciados a compra de insumos domésti-
cos mais caros (ou de qualidade me-
nor) do que sua contrapartida importa-
da. Note que esses custos se materiali-
zam mesmo que no longo prazo a in-
dustria doméstica se torne competitiva.
0 balango entre custos e beneficios so-
mente é positivo se os requerimentos de
contetido nacional nao forem muito
agressivos e se a politica for tempordria.
Em outras palavras, se o hiato de preco
entre 0 bem nacional e importado nao for
muito grande e cair ao longo do tempo.
No caso brasileiro, ha indicios de que
os requerimentos de contetido nacional
sdo excessivamente altos. O préprio po-
sicionamento recente da Pelrobras cor-
robora essa afirmacao. Além disso, esses
requerimentos abrangem uma gama
muito ampla de setores, muitos deles
ndo assaciados diretamente a drea de pe-
tréleo. Nio ¢ possivel ser competitivo em
tudo. Finalmente, ndo parece haver si-

nais claros de que
a protecio aos for-

Conteiido necedores domés-
naciondl ticos diminuird no

iy longo prazo.
ndo deve ser O contraponto
fim em si com a experiéncia
norueguesa — na
mesmo, mas quel pretensamen-
ferramenta e ¢ Brasil se inspi-
tempordria rou, e que muitas
de apoio vezes é citada co-

mo exemplo de su-
cesso em politicas
de contetido nacional no setor de petrdleo
— ¢ bastante ilustrativo. Diferentemente
do Brasil, 14 nao houve preocupagao com
o encadeamento doméstico para muitos
setores. Foram escolhidos alguns poucos
setores em que o pais ainda nao estava
presente de forma significativa, mas nos
quais era possivel atingir competitividade
internacional em alguns anos. E, embora
diversas medidas governamentais te-
nham sido adotadas para desenvolver
empresas locais e para favorecer a contra-
tagao de empresas norueguesas em deter-
minadas circunstdncias, nunca se recor-
reu a requerimentos de percentuais mini-
mos de contetido local ou algo semelhan-
te, Note-se que hd evidéncias de que, mes-
mo no caso noruegués, os custos da politi-
ca industrial ndo foram despreziveis.

0O conteiido nacional pode ser uma
ferramenta muito poderosa para ala-
vancar setores industriais ligados & ex-
tragao de petroleo e gas no Brasil. No
entanto, ele nao deve ser um fim em si
mesmo, mas uma ferramenta tempora-
ria de apoio. Ele deve ser removido ao
longo do tempo, pela gradual exposi-
cdo a competicao internacional. Caso
contrario, ha o risco de que os setores
contemplados pela politica se desen-
volvam voltados apenas para o merca-
do doméstico. Neste caso, dificilmente
serdo capazes de atingir competitivida-
de no mercado internacional. Ja fize-
mos isso no passado e sabemos que es-
sa € a receita certa para o fracasso. e
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